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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA OATE 22022022

CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE: 14.13

Exercice 2020 (01) ?EJ alaal) PAGE 1

Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété a : Cldture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 099812058209320
Libellé Note Exercice Exercice Précédent
Chiffre d'affaires 1550 150 697,05 2256 003 483,58
Variation stocks produits finis ot en cours 679 553 158,09 346 764 200,60
Production immobiiséo 183 894,37 383829935
Subventions d'explottation
I. PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 229 887 749,51 2 606 606 073,53
Achats consommés 642 686 122,09 813670 796,84
Services extériours of aulres consommations 420 995 164,80 488 688 887 27
Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1063 681 286,89 1302 359 684,11
Hil. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - i) 1166 206 462,62 1304 246 389 42
Charges do personnol 4168 686 604,87 428562 186,23
Implts, taxes et versements assimilés 44 743 496,96 5504042395
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 702 776 360,99 820 643 779,24
Autres produits opérationnels 106 534 02263 99448 048,75
Autres charges opérationnelios 35582 226,84 50 122 347,98
Dotations nux amorissemonts of provisions 385 434 14812 357 517 760,76
Repriso sur pertes do valeur of provsions 832 000,00 40333 198,19
V RESULTAT OPERATIONNEL 389 126 008,66 552784 917 44
Produts linanciers 96 862,64 11063032
Charges financieres 1024 828,60 700 380,88
VI RESULTAT FINANCIER 927 965,96 -589 750,56
Vil. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 388 198 042,70 552 195 166,88
Intéressement des travadieurs au résultat 40 000 000,00 40 000 000,00
Impots sur le bénélices basés sur le résultat des activités ordnares 691249400 24 608 643,00
Impats diferés (variation|sur resultats ordnaires 1104501562 11965 544,21
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2337 350 634,78 2746 497 950,79
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1985 020 070,46 2270876 971,12
Vil RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 352 330 564,32 475 620 979,67
Elements extraordinaires(produts) a preciser
Eloments extraordinaires(charges) a preciser
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 352 330 564,32 475 620 979,67
Pan dans les résutats nots des sociités meses on équivalence (1)
XI. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)
Dont pan des minoritares(1)
Part du groupe (1)

(1) & utikser uniquement pour la présentation d états financiers consolidés
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA oV B
CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE: 1311
Exercice 2022 :(02) &, Galal PAGE. 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété & : Cldture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099812058209320
Libellé Note Exercice Exercice Précédent
Chiffre d'affalres 2176 690 108,15 1 617 621 506,69
Variation stocks produits finis ot en cours 168 056 206,73 20123046724
Production immobikiséo 977 64520 379 630,27
Subventions d'oxploitation
I. PRODUCTION DE L'EXERCICE 2345 723 960,08 1909 240 604,20
Achats consommés 686 637 064,03 609 520 729,06
Services extériours et autres consommations 397 529 763,17 441 383 451,86
IIl. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1084 166 827,80 1 050 904 180,92
Iil. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - ) 1261557 132,28 858 336 423,28
Charges do personnel 5§56 326 788,97 367 968 278,83
Impdts, taxes el versements assimilés 33322654.28 33405 701,06
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 671 907 689,03 456 962 443,39
Autres produits opérationnels 76 47575192 6214420103
Autres charges opérationnelies 26 461 337 47 24 558 078,52
Dotations aux amortissemonts ot provisions 203520 93511 205042 147,00
Repriso sur peres do valeur ol provisions 41787 728,71 70993 437,16
V RESULTAT OPERATIONNEL 468 188 897,08 269 599 946,06
Produits financiers 58 470,88 207934297
Charges financieres 458 836,05 65755,712
VI RESULTAT FINANCIER 400 365,17 2013 587,25
Vil. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 467 788 531,91 271 61353301
Intéressement des travadlours au résultal 40 000 000,00 17 000 000,00
Impots sur le bénélices basés sur lo résultat des activités ordnaires 1545 776,00
Impots dforés (variatonjsur resultats ordinaires -1 556 965,92 801534793
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2464 045 911,59 2044 457 675,36
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 2034 700 413,76 1 800 305 265,98
Vill RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 420 345 497,83 244 152 409,38
Elements extraordinaires{produts) a preciser
Elements extraordinaires(charges) a preciser
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 429 345 497,83 244 152 409,38

Pan dans los résultats nots dos socibtés mises on dquivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont pant des minoritaires|1)
Pan du groupe (1]

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consoldés
 ———




SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DUE  N0us
CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE: 1044
Exercice 2024 :(03) a3y alall PAGE: 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété & : Cldture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099812058209320
Libellé Note Exercice Exercice Précédent
Chiffre d'affalres 2225855 478,41 2386 577 703,65
Variation stocks produits finis ot on cours 457 856 450 41 236 226 892,55
Production immobikséo 1118 040,00 068 184,64
Subventions d'exploitation
I. PRODUCTION DE L'EXERCICE 2684 829 968,82 262377278084
Achals consommés 863 960 750,14 868 544 049,70
Services extériours ot dutres consommations 391 837 085,52 366 051 752,68
IIl. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1255797 835,66 1234 505 802,38
lil. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - ) 1429032133,16 1389176 978,46
Charges do personnol 651 392 756,93 588 810 652,58
Impdits, laxes ot versements assimilés 27 386 089,48 14 409 833,44
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 750 253 286,75 785 956 492,44
Autros produits opérationnels 77 492 669,96 95 554 670,88
Autros charges opérationnolios 33622 252,81 51885 551,65
Dotations aux amorntissomonts ot provisions 378870 210,10 366 869 602,27
Repriso sur pertes do valeur et provisions 20 563 622,75 1148 758,28
V RESULTAT OPERATIONNEL 435817 116,55 463 904 767,68
Produits linanciers Jied 707,72 355219281
Chargos financiores 827345641 6 157 881,67
VI RESULTAT FINANCIER -5 108 748,69 +2 605 688,86
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 430 708 367,86 461 299 078,82
Intéressemont des iravadlours au résultal
Impots suf lo bénélices basés sur le résultat des activités ordnaires
Impots difforés (variationjsur resultats ordinaires +22 621 697,20 ~40 733 230,05
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2786 050 969,25 2724026 402,81
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 2332720 904,19 2221996 093,94
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 453 330 065,06 502 032 308,87
Elements extraordinaires{prodults) a preciser
Elements extraordinaires{charges) a preciser
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 453 330 065,06 502 032 308,87

Part dans los résultats nots des sociétés mises en équivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minortaires| 1]
Part du groupe (1]

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
| —
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GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D'ALGERIE
SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA « S.C.T. »
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EXPLICATION DE COMPTE 72 EXE 2020

Stock mitisl

Stoch finsl

:(12) 4 @alal

T Productions [T

v Vaiewr Quae v Vi T T Veice: Py o
T | aneens] marm | o2 | wnessar] umen | ases | e 1805 a2 634 852,10|
1805 33000 | rwear | 102381 81a04] 313080 | 1amer | 90380188 89 | 2eem 54636 20491
Teem | sieeaam| e | twmn | somens] sswas |1 | vsamos| naee | 2ems o112
158 B | iseas | ersesum| assen | s | messenie 18 5 121 20,41
raear | senrenal] 121 | awwas | ssessmina| 105269 | 2aeass | 36701 1004s| 1837708 | 38N 52 399 336,23
Teest | momaen| driense | rwes | resamscsel wen | 1sese o711 02978] 2141426 | 280090 0 %1 1an ]
Teem | esima nem | e | nesan|dians | o waa o 2 | 2oms o1 ms |
Tems | seeeimsng 30osie | 2mmes | cosiesuel 95w | 2aie waw ] e | 2ane 41373 0.1
Tanse | emeese] dosese | avmes | mesanal nanss | 2mes vo ot ssaos] s | 2 eu 51299 79,87,
Tin | stmmres] sowim | 1w | mimsns) s |1 90348 s0024] 1502838 | 2704 o nasa
1mam | omesmal e | 10w | ezeess 3w | 0SS o 168 n| 19390 | 1n0se 5499 64612
Tssr | semens:l dseemse |yt | 1enrenasi semess | dee 119 453 94420 3029040 | 3402 884 51497
Rl Qs ey | 50N san ipsaeim | e | IwUs 1008 829 #2973 53 00 50,9




Sl

H(13) p& @alal

2 e Sliad fnpad
GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D'ALGERIE
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DEPARTEMENT DE FINANCES ET COMPATABILTE

SERVICE DE COMPTABILITE ANALYTIQUE
EXPLICATION DE COMPTE 72 EXE 2021
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EXPLICATION DE COMPTE 72 EXE 2023
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Groupe GICA :(19) a8y Galdl)
Filiale : S.C.T
Cimenterie
Principaux Ratios
AGREGATS FINANCIERS RATIOS
U:KDA
DESIGNATIONS Montant Par rapport aux Chiffre d'affaires Taux
Valeur Ajoutéé 991,671 Valeur Ajoutéé 56%
Achats Consommés 638,892 [Achats Consommés 36%
Services Exterieurs et Autres Services Extérieurs 407,145 [Services Exterieurs et Autres Services Extérieurs 23%
Charges de Personnel 493,954 [Charges de Personnel 28%
Im Taxes et Versements Assimilés 35,421 Im Taxes et Versements Assimilés 2%
Dotations aux Amortissements et Provisions 339,087 Dotations aux Amortissements et Provisions 19%
Total des Charges 1,914,499 Total des Charges 109%
Consommation de I'Exercice 1,046,037 tion de I'Exercice 59%
Production de I'Exercice 2,037,708 Production de I'Exercice 116%
|Excedent Brut d'Exploitation 462,296 |Excedent Brut d'Exploitation 26%
Résultat Operationnel 126,209 Résultat Operationnel 7%
Résultat Ordinaire Avant Imp 218,709 Résultat Ordinaire Avant Impots 12%
Cash Flow 557,796 Cash Flow 32%
Consommations Spécifiques Agrégats physiques
U:TONNE
|f_xw / Calcaire abatty |Gr / Tonne 140 |Production Ciment 400,000
Gaz / Clinker [Keal / kg kK 929.42 | [Production Clinker 300,000
|Réfractaires / Clinker |kg / Tonne Kx 2.17 |Production Farine 453,600
|Electricité / Ciment |kwh / Tonne 120 |Expéditions 400,000
|Boulets / Ciment |Gr / Tonne 75 |Vvente 300,000
[eau / Ciment [M 7 Tonne 0.15 Ratios de Productivité
|Gaz ot / Ciment Lit / Tonne 0.68 Chiffre d'Affaires / Effectif (KDA) 6,142
Huiles et Graisses / Ciment Ut / Tonne 0.047 Valeur Ajoutée  / Effectif (xoa) 3,455
Piéces détachées / Ciment |DA / Tonne 0.188 Production Ciment / Effectif romst) 1,394
Sacherie 02 Plis  / Distrib. Sac DA / Tonne 575.87 Cot de prod tion * Ciment " (xpA) S
: 03 Plis _ / Distrib. Sac DA / Tonne 0 Frais d'Emploi / Valeur Ajoutée (%) 50%
04 Plis _ / Distrib. Sac DA / Tonne 0 Frais de Formation / Frais d'em 0%
|Sable normalisé Kg/ Tonne 0.00325
Composants du Ciment Tableau des Effectifs
Calaire Ajout / Ciment 12%
Tuff / Ciment % |Effectif Global 287
Laitier / Ciment o% Dont : Permanents 226
Pouzolane / Ciment 0% Temporaires 61
|G / Ciment 5%
Clinker / Ciment 7%
Total 100% [Ciment CEM 11 A-M/ (P-L) 425N CP)
[Ciment CEM | 42.5 NSRS CRS
CA 1,762,808 |
CLINKER M
CIMENT 400000]
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Groupe GICA
Filiale : S.C.T ;(20) ad) "',aLd\
Cimenterie
Principaux Ratios
AGREGATS FINANCIERS RATIOS
U:XDA
DESIGNATIONS Montant Par rapport aux Chiffre d"affaires Taux
Valeur Ajoutéé 1183674 Valeur Ajoutéé 63%
Achats Consommés 936803 Achats Consommés 9%
Services Exterieurs et Autres Services Extérieurs 405 266 Services Exterieurs et Autres Services Extérieurs %
Charges de Personnel anrm Charges de Personnel 25%
|'mpots,Taxes et Versements Assimilés 25115 Impots,Taxes et Versements Assimilés 1%
Dotations aux Amortissements et Provisions 326 622 |Dotations aux Amortissements et Provisions 17%
Total des Charges 2174228 | |Total des Charges 115%
Consommation de I'Exercice 1320m Consommation de I'Exercice 1%
|Pm¢utuon de I'Exercice 21525742 |P1omaion de I'Exercice 133%
|Excedent Brut d'Exploitation 680782 | |Excedent Brut d'Exploitation 36%
Résultat Operationnel 354 637 Résultat Operationnel 19%
Résultat Ordinaire Avant Impots 356911 Résultat Ordinaire Avant Impots 19%
Cash Flow 683543 | [Cash Flow 36%
Consommations Spécifiques Agrégats physiques
U TONNE
|Explosifs / Calcaire abatty |Gr / Tonne 180 |Production Farine 716 285
|Gaz / Clinker |Kcal / kg Kx 950 |Production Clinker 425 000
Réfractaires / Clinker |Xg / Tonne kx 3.48 |Production Ciment 400 000
Electricité / Ciment_ ;Iggn / Tonne 115 |Expéditions Clinker 50 000
Boulets / Ciment Gr / Tonne 125 |Expéditions Ciment 380 000
Eau / Ciment IM'/Tounc 0,22 Ratios de Productivité
Isu oll / Ciment |Lit / Tonne 0,88 Chiffre d'Affaires / Effectif (KDA) 6552 |
Huiles et Graisses / Ciment |Lit / Tonne 0,080 Valeur Ajoutée  / Effectif (xoa) 2
Pitces détachées  / Ciment |DA / Tonne 0,074 |Production Ciment / Effectif rone 1384
Sacherie 02 Plis _/ Distrib. Sac |DA 7 Tonne 3985.88 |Coit de production * Ciment - (xoa) 5
" 03Phs _/ Distrib. Sac |0A / Tonne 0 Frals d' / Valeur Ajoutée (%) 40%
" 04Plis_/Distrib. Sac |DA / Tonne 0 Frais de Formation / Frais d'emplol (%) 0%
Sable normalisé |xg/ Tonne 0,00325
Composants du Ciment Tableau des Effectifs
Calaire Ajout / Ciment ™
Tuff / Ciment 6% |Effectif Global 289
Laitier / Ciment 0% Dont : P 274
lhuxohm / Ciment 0% Temporaires 15
[i& / Ciment 5%
Clinker / Ciment 82%
|Total 101% Ciment CEM || A-M/ (P-L) 425 N 2]
Ciment CEM | 42.5 NSRS CRS

CA 1893451
CUNKER 162 500

CIMENT 1628 960 3 sur 28

SABLE 42 000

Page 1
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Groupe GICA .
Filiale : S.C.T :(21) a2y Galad
Cimenterie
Principaux Ratios
AGREGATS FINANCIERS RATIOS
U:KDA
DESIGNATIONS Montant Par rapport aux Chiffre d'affaires Taux
[Valeur Ajoutéé 1307 389 Valeur Ajoutéé S8%
IAchats Consommés 837830 Achats Consommés ™
[Services Exterieurs et Autres Services Extérieurs 430592 | [Services Exterieurs et Autres Services Extérieurs 19%
[Charges de Personnel 497039 Charges de Personnel 2%
[impots,Taxes et Versements Assimilés 38 842 | |impots,Taxes et Versements Assimilés %
Dotations aux Amortissements et Provisions 363795 | [Dotations aux Amortissements et Provisions 16%
[Total des Charges 2168099 | [Total des Charges 97%
[Consommation de I'Exercice 1268 422 Consommation de I'Exercice S7T%
Production de I'Exercice 2575812 | [Production de I'Exercice 115%
|me¢emwnmmm 771 508 kxmmmm 34%
Résultat ationnel 410 713 Résultat Operationnel 18%
Résultat Ordinaire Avant Impots 503213 | | Résultat Ordinaire Avant Impots 2%
[Cash Flow 867008 | [Cash Flow 39%
Consommations Spécifiques Agrégats physiques
UTONNE
E:bm / Calcaire abatty |Gr / Tonne 120 Production Ciment 450 000
/ Clinker |kcal / kg KK 902,50 |Producuon0mtzr 430 000
[Réfractaires / Clinker |kg/Tonnekx | 105 | [Production Farine 627095
|electricité / Ciment |kwh / Tonne 120 |Expéditions 360 000
|Boulets / Ciment |Gr / Tonne 68
[eau / Ciment [W' 7 Tonne 0,15 Ratios de Productivité
|Gaz ol / Ciment Ut / Tonne 031 Chiffre d'Affaires / Effectif (KDA) 7799
Hules et Graisses / Ciment Ut / Tonne 0,026 Valeur Ajoutée  / Effectif (xoa) 4555
Pibces détachées  / Ciment DA / Tonne 0,223 Production Ciment / Effectif (rossn) 1568
[Sacherie 02 Piis__/ Distrib_Sac DA/Tonne | 57628 | [Cout de production - Ciment - (con) 5
* 03 Plis_/Distrib. Sac DA / Tonne 0 Frais ' Emploi / Valeur Ajoutée (%) 38%
" OAPls /Distrid. Sac DA / Tonne 0 Frais de Formation / Frais d'emplol (%) 0%
Sable normalisé |%g/ Tonne 0,00325
Composants du Ciment Tableau des Effectifs
Calaire Ajout / Ciment »
Tull / Ciment o% [Ettectif Global 287
Laitier / Ciment 5% Dont : Permanents 226
Pouzolane / Ciment % Temporaires 61
Epl / Ciment %
linker / Ciment 9%
[Total 107% Ciment CEM Il A-M/ (P-L) 425 N 2]
Ciment CEM | 42.5 NSRS CRS
CA 2238303 |

3 o]

Page 1
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Groupe GICA
Filiale : S.C.T
Cimenterie

1(22) &) Galal

Principaux Ratios

AGREGATS FINANCIERS RATIOS
U:KDA
DESIGNATIONS Montant Par rapport aux Chiffre d"affaires Taux
Valeur Ajoutéé 1090 509 Valeur Ajoutéé 55%
Achats Consommés 707 068 Achats Consommés 36%
|Services Exterieurs et Autres Services Extérieurs 443 128 Services Exterieurs et Autres Services Extérieurs 22%
Charges de Personnel 486 710 Charges de Personnel 25%
pots,Taxes et Ver é 42 935 pots, Taxes et Ver é 2%
|Dotations aux Amortiss. nts et Pr 371794 Dotations aux Amortissements et Provisions 19%
Total des Charges 2 056 835 Total des Charges 104%
C mation de I'Exercice 1 150 196 Consommation de I'Exercice 58%
Production de I'Exercice 2 240 706 Production de I'Exercice 113%
|Excedent Brut d'Exploitation S60 864 Excedent Brut d'Exploitation 28%
Résultat Operationnel 186 870 Résultat Operationnel 9%
Résultat Ordinaire Avant Impots 279 370 Résultat Ordinaire Avant Impots 14%
Cash Flow 651 164 Cash Flow 33%
Consommations Spécifiques Agrégats physiques
U:TONNE
[explosifs / Calcaire abattu Gr / Tonne 140 Production Ciment 400 000
|Gaz / Clinker Keal / Kg KK 950 Production Clinker 300 000
|Réfractaires / Clinker Kg / Tonne KK 1.63 Production Farine 450 000
|Etectricite / Ciment Kwh / Tonne 120 Expéditi 400 000
|Boulets / Ciment Gr / Tonne 150
|eau / Ciment M’/ Tonne 0,20 Ratios de Productivité
Gaz oil / Ciment Lit / Tonne 0,73 Chiffre d'Affaires / Effectif (XDA) 6 697
Huiles et / Ciment Lit / Tonne 0,069 Valeur Ajouté / Effectif (xoA) 3 697
Piéces détachées /Ciment DA / Tonne 0,170 Production Ciment / Effectif ronsn 1356
[Sacherie 02 Plis__/ Distrib. Sac DA / Tonne 547.37 Colt de production * Ciment * (xDA) 5
03 Plis__/ Distrib. Sac DA / Tonne 0 Frais d’'Emploi_/ Valeur Ajoutée (%) 45%
i/ 04 Plis __/ Distrib. Sac |DA / Tonne 0 Frais de For ion / Frais d'emploi (%) 0%
Sable lisé |Kg/ Tonne 0.00325
Composants du Ciment Tableau des Effectifs
Calaire Ajout / Ciment 13%
Tuff / Ciment 5% Effectif Global 295
Laitier / Ciment 0% Dont : Permanents 295
Pouzolane / Ciment 0% Temporaires 0
Gypse / Ciment 5%
Clinker / Ciment 7%
Total 100% |Ciment CEM 1t A-M/ (P-L) 82.5 N |7 |
|Ciment CEM 1 42.5 NSRS fcrs |
CA 1975 595
CLINKER 300000
CIMENT

Page 1






Baciaal) gaal)

st oYl

2011l colia il iy dybmal) CAAISEY dsnilas cdaan oals dani .1

sl dalad ly (Aada¥) YA cpe Aaad) RS dualaa caullae ey cgilan dacla) 2
2013 oY) caisilly

2007 ¢« cglae LhY) 1 cBpualaa Liliad dasiial) Caalsil) dulaa ¢SSl s Jelen) -3

GOl ayglly Sl salall Gubiilly (@B (RS dalaa (S oan delew] 4
.2006

Sl maliall s cAallal) i) aladiuly LalaiBY) claagl (B o) aigli (e AN L5
2017 5l clase aisilly

ANl caldly Al dylaal) RS dulaa sy Qs Bolag (AlaS Cijsa Jiiles .6
1998 lee

2005 oY) cauyslly aall dily s ¢dalaty ubd RS dualaa ¢lnda sl dse Jd3 T

(tardly (B U A baal) S duilaa zaboa el Une 25 0n dulig 3 mlla .8
2013 cplas cauysilly il ohhay la

2023 (el colaian o (RISl duulaa celie (S3ge 2aae Dl 2 9

2004. oY) ¢ aoygilly Hanll Jily Hly ccallsal) duadag tsabue ¢ el ens. 10

2004 ¢l iyl ¢ Cilleil) Ludaa o3l ¢ oan)ll i desa.11

e sl gl 3agedll Banial) dupal) dcsgal) ¢RI dualaa ¢ onl aed dena.12
2009¢ yene ciagitall Gasdll daals
cMlaad) Wil

Ol oS anld) & Alalal) Cijlaal) o Al el o)) ansdli caaal g ol c i le 2an].13
2022 Lol 20 cduydal) dpesill Alas (3l

claliiall ol audi B puedll Ll gl oo Jalsil) Araal (goliny daais (Giuy wend). 14

2011/2012 czt::)fa\)';J\ QM}A\ ;,\j s c(wbjf‘ Z\.ule s Als :\auibd) 1.@:\5\3133 Sdlfjj



Loalaiy) el b duppaiil) clijigall alad st dBly calla Guldly (s daal (015
2019¢ 5 alaal) ¢ (3l5uY1s ALl Alas cCilusnidall (e A Lalps — A i)

Glasall Al oY) andli B Adlal) cipdifally qoudl) 599 claings mijes ¢« ik (55id.16
cAala) ludys das daalaidy)

Als Ao Al i) pladials AabaBy) dsdall Ml o)) anlli - lucngs dila.17
202l a0 cdsaiill luahyag ilad Alna o Garkiiga) JUE Ciilgll Hial) N Ll dusafa
.2019¢ 233

o) andi A Ojlsiall oY) andli (B Olgial) ABUa g9 3l Al )y cyshasy el Aakal. 18
2021 alal calaall 10 cdaiilly (eI 4 ihall dlaal) (dpalai®y) lusall Lol

Cijlaal ALl o) B laiind) JSgl 8 A ¢ clagh AB ey Qe Lo 819
(gl gl Aae o Adlad) G Bdey Gsm B lali Au)y) Ayl
2022 jew31

Calad¥) dlaa cAsdal) agayag o0l Crady culd)asy) duidt CadISEl) Adjya () cpall 153,20
2007 Olsa dplaly dpolas)

S o el col1g Aanill B8 cAuld (3 hag Al ) ¢ lllass aliag cgalen (uliely. 21
- ) (Olaali laly

V) Cpeantly pmaedl) Adlia B Apbaall Cilleil) ARl Adlad xlla el lae g 3.22

2013 ¢ Blsaly ddlall dlas
P, E | IRk

Bolafy Anllad Cpawad Lo dpulaal) clagleal) i Gudas A s dalds (Jlas 220,23

Lihase Ay Lol Lagan) clasndall (B juel) Aiblpa gal (o B1A1S A pafil) Cilijigal)

Gk (& Aia¥ls dihal) Clawgal) Gans cplad @ A3l jone cdlpal) Laly lany o
2014 551 21/22 2 5l daals ¢ el )y gl (e 81

g1 Jardiy il dall daSgald AWTS puanil) AB)ya c Dlad sy el juai s 0,24



andtiy Clasmssall daSsatd AN pueal) Ldhe Jon Jo¥) Jidagl) jaigall 8 AS LA dllae o
:2017/04/25 .2 52l daals ¢ glay)
Loralal) Jiluully cilag b :la)y

J lllaie (e dadie 5S0e o Y dxlpa g Jaudadill 514l dldatll duadaall (daylsha 20a].25
:2002/2003 ¢yl agle s dsylailly Zalai@Y) aslal) 20 3 ihal) dasls ¢ il s2led

Oan dadhie 35S0 cApalai®Y) duscall B Cilaglrall juaaS Callsill dulaa o)) 4551.26
Lol aglall LIS o)l ¢ Ggald (il daals dyladll aglall el salgd o bl
:2006/2007 ¢ yuaedll asle g 4lailly

Glangall ¢ A gane duht)e ddall ALl o)) Ao Adlal) cfhal) A cdane Jas.27
2017/2018 ¢ jutl) asle g doylanlly Aualai@¥) aglall A0S 3 jif3all ¢ o€ Allus o (A5l

Ula dufys EVA dilaal) Lalady) daidl) jdige aladials Mal) o)) (uld ¢ dra Liiwn. 28
Aals ¢(ohS2 Ay ) 2013_2008 548 JMA (10 CACH0 diga b Aatal) ciluwsial
2015/2016 ¢ il asleg dujlad agle oL@ ashell LIS ¢ Aliyg - Lija s20all

Lsall A LAY AT o sy puedll Cilaglaa sl s Aatl) duulaall ¢ Dl (9an)3.29
pedl asles Aulatlly Aaslai®Y) aglell LS ¢ Gall daals (oS dng i) dnalaidy)
.2004/2005

AalaB®Y) A dall Al Cpaeail S duadaal Aaad) udlad) aladio) (sl 52.55.30
o3l Balgd Juil Aadia dagyhal ¢§ySuws BISCO FRUITS (558 s dsba Al duya ¢
AgalaiBY) aglell A0S ¢ 5y el dess drals chaaladlly L pglell 8 GJE oLl
:2022/2023 ¢ el asle s dulaills

Jane daals o Lawale 5S3) djall el o) Gaeaty RIS dualaa ¢ il 2o 405,31
2017/2018 ¢ ol asle g Lolailly LoalaBY) aglall 20S cCidacs ¢ jumid

Al Ul Ay Cualdl) dssida (B o) ol B 0935 (Alall (addill) ((g)lida 523.32
S ¢ Gulayess By denal dasla 2007_2005 858l (DA cpalil) Bale g ¢palill 4y il
2010/2011 ¢ il agle g &oylailly Zoslai@Y) aglal



Arals o ewale Allu) dsalaal) cilaglaall alii Gada dyjluaal) cidlsil) 4l ol (sl 33
2002/2003 ¢yl asle 5 dlaily laiB¥) aglall 4S5l

Lpa Ula Aufps duwnall A JLEN MaSly IS Gilaad aall Gohal) (cpuly .34
aslall aadi ¢ iiald) salgd Jo cldlbie ecn dedie 350 uldl GPL g4 JUads
:2009/2010 caoylaall ashally ucl) agle s Zalai@¥) ashell 440€ <3 jiall Zaals ool

Al A paradl) @l o (abe) Jaliill saiiual) Sl alsi Gadai A e 2o ol .35
Balgd Ju bl JleSiay daske 5S% 2011 4w dasliall afjlall duihgll duwwjall
psle 5 aplailly Lalaid¥) oolall 440S ¢ Al 0 - lije (s2all daals dplaill aolall (8 yowalal)
2011/2012 ¢yl

dugall (B M) o) andi g ubd B el oY) ABlas dadlua By S).36
astell A0S (B il dena daals ¢ (ohsS Ay Jlla pare Al duhy Lol
2023/2024 « yauil agle g & jlailly Lalaidy|

A ) it Ablatl) ducilaall B Ailatall alud) Ak slade) ¢ et culadll vene.37
Grald dasls ¢ (Lpfialall 5,S00) A0 piaal) (Gllg AN sliad) Ly g s dwaije Al
2006¢ Zalai@¥! aglall 5 3ganll 1S Aliy5 iy

cdltl) e LB BelS b g)g1y (lhmal) LSl caaal i plde a4 2ae.38
2018/2017 clagadl (said dnala ¢ oy5Sa dag ykal)

Ao Al daulas JAde g B dpdadadil) A3sall dae) ¢ cale el Mo e 234.39
Laals ((Lfeale 5S0)Aslassl) cilelinally sl Jal) dsba Ao Gadailly LD (pulia]
2016 Jlee¥ 8yl 5 5)lailly SLaiBY) LiSe (lagaall (s21d

RllSil) (adS B dBagiall alSlly dyliral) CRASH g0 ¢ SIS daals daan 8950.40
laiiY g By A ¢ dlans daals o Sal)

iy Ay Sgima Ao LAN AT B o gay il Dualaa aUS Slae) o ilall (g5)350.41

2009 el asle s Zujlailly Zslai®) aslal) LIS 3 5l aals o siuala 58)



5S00) daabiai®y) desnadall poradl) dusbi yaad B Al dalaall jg0 calls ks 42
2013 ¢ maall asley 4jlally Lala@B¥) aslell LIS (3K jand dese daals o siowale
Al ol Gruad B Gl duulaal sl cullad) aladia) daalas s (543
ad dene dasls (BSu (TIFIB) Sagailly gaesd) dsie s sl dpalai®y) dusas jall

:2023/2024 « il agle s Ljlailly (o3LaiBY ashall 4S50

Luia¥) aalal tluals

44. saleh, H. a, The impact of standard costs on profitability industrial
companies A case study in thé Iraq industrial sector. Journal assounting
and financial studies ( JAFS), 19(67),
pp.P_ISSN:1818 9431,E_ISSN:2617_9849. 2024.

45. Zaid dannoun, the impact of the standard costing system on the
performance of industrial companies in Jordan, academy of strategic
management journal, volume?2(), Issuel, 2021.

46. Jaya Kumar Shanmugam, the relevance of standard costing and
Variance Analysis in global Industries today, east Asian journal of

multidisciplinary (eajmr) vol2, no2,2023:525_542.






Ll ) et 8 lahaty) Jdas e0s djlenall CAISE WUt s S aass LY duball e3a e

sy BN 6 o) Adled Sy cAllall Auy) At CuieY) duscge SLEA) S5 cApalaBY) Cilassdl b

- A gal) Calaal (sl el )l Alasly oY)

e V) 5 it Citans) Auseagal Alal) Ay Cashad 2ozl ga ¢ st ieagl ggial) e dudpal) Canciel
ISl ok T agh gy EDUlEe shal ) ALYl agall Jal Adle il e Sl ges e

Ll (laty dlaal

Dty LAty (RS 8 Allad 81 2w Aty Jalats djleall Callall sl gadas o il gl

(RS Loy ) el (end b aalis ) bl a3 (e (Kl Lae clgand

A I il Aty et o jlaall CadlSl) Aualidal) cilalbaal

Abstract:

This study seeks to determine the impact of implementing a standard costing system and
the role of variance analysis in enhancing the financial performance of economic
institutions. The Tebessa Cement Company was selected as a case study to highlight the
effectiveness of the system in monitoring, guiding performance, and supporting decision-
making to achieve the institution’s objectives.

The study adopted a descriptive and analytical approach, using the case study method of
the Tebessa Cement Company. Data was collected from internal financial reports, in
addition to conducting interviews, in order to understand the mechanisms of implementing
standard costing and variance analysis.

The results revealed that the implementation of a standard costing system and variance
analysis is an effective tool for detecting and interpreting deviations, thereby enabling

decision-making that contributes to improving financial performance and controlling costs.

Key words: Standard costing, variance analysis, financial performance.



